
PAROLE A NOS MEMBRES

L’IA est morte, vive l’IA personnalisée !!

Quel modèle IA pour les entreprises ? Une étude du MIT pointe du doigt le ROI des outils
IA Gén. 95% des entreprises ne tirent aucun retour mesurable des investissements IA
générative. De quoi alimenter le débat sur les IA mégalo qui font illusion, tout traiter, tout faire.

Smaller & Smarter - Et si l’innovation se trouvait dans les Small Language Model ? Des
modèles facilement déployables et surtout moins gourmands en données d’apprentissage.
Moins généralistes et plus précis sur des domaines spécifiques et moins consommateurs. L’IA
générative a suscité d’immenses espoirs… déçus pour le moment. L’IA personnalisée a
désormais toute ses chances : construire la scalabilité économique propice à faire adapter en
masse les super-copilotes dans les entreprises. Non pas pour remplacer le comptable ou
l’infirmière ; mais pour aider les métiers, par exemple à détecter plus rapidement les tumeurs
cancéreuses, lutter plus efficacement contre la fraude documentaire. Bref, un modèle agile,
durable, humain.

IA en entreprise : avec mesure et efficience - Osez l’IA, oui ! De nouvelles IA vont arriver,
plus autonomes, plus personnalisées. C’est à ce prix, la personnalisation, qu’on dégagera une
productivité métier plus ciblée sur des cas d’usage concrets. C’est le prix de la maturité et
espérons-le de la compétitivité des entreprises.

 Frédéric Le Bars, deputy CEO @ITESOFT

Sources : Prévisions de Gartner sur l'IA générative pour 2024-2028. D’ici 2027, plus de 50 % des modèles

d’IA générative utilisés par les entreprises seront spécifiques à un secteur ou à une unité opérationnelle, contre

environ 1 % en 2023.

EVENEMENTS DU HFIA

Imager les murmures de l’Univers :
quand Astronomie et Data Science se croisent

Le 6 novembre en ligne

Dix ans après la première détection des ondes gravitationnelles, l’astronomie
multi-messagers révolutionne l’étude des phénomènes cosmiques les plus
violents.

GRANDMA, réseau mondial né en 2018 à l’Université Paris-Saclay, mobilise 35
observatoires pour localiser et observer en urgence les sources de ces ondes,
combinant lumière et données gravitationnelles.

Face à l’afflux de données et à la rareté des signaux, l’intelligence artificielle
devient un outil clé pour automatiser la détection et prioriser les alertes, comme
lors de la découverte de l’origine de l’or en 2017.

Un webinaire anniversaire avec Sarah Antier et Marion Pillas, vous propose
d’explorer ces avancées et les opportunités de collaboration, au cœur d’une
science en pleine expansion.

Je m'inscris

AMI - lancement phase 3 GT Maintenance

Après une deuxième phase réussie en 2025 avec la réalisation de 2 webinaires
(accessibles ici), le Groupe de Travail Maintenance lance sa 3ème phase mi-
octobre 2025.

Au programme, une phase 3 d'une durée de 6 mois, à raison d'une plénière
mensuelle afin de produire en cible parmi les livrables à sélectionner en séance :
une série d’interviews, un cycle de conférences ou un livre blanc d’IA appliquée à
la maintenance

Le sujet vous intéresse ? Vous souhaitez en savoir plus ?

Alors n'hésitez pas à cliquer sur le bouton ci-dessous pour contacter le référent
Hub France IA du GT afin de recevoir votre invitation à la réunion de
lancement du 15 octobre à 10h30 (en visio).

La participation à cette réunion n'est pas engageante.

L'objectif étant de vous donner toutes les informations sur cette nouvelle phase du
GT afin que vous puissiez confirmer en sortie de réunion de lancement votre
participation ou non au GT.

Je m'inscris

AMI - lancement phase 3 GT Voix & Langage

Le Groupe de Travail Voix & Langage vous invite à sa prochaine plénière qui
se tiendra le 15 octobre à 13h30 en visio. Objectif : lancement de phase 3 du
GT et mise au point de la feuille de route 2026.

Le sujet vous intéresse ? Vous souhaitez en savoir plus ?

La participation à cette réunion n'est pas engageante.

Je m'inscris

 SALONS - EXCLU MEMBRES

L’AFPME : La DGFiP répond aux questions fiscales des
start-ups & PME, notamment dans le domaine de l’innovation

Le 14 octobre à 9h en ligne

Vous dirigez une petite ou moyenne entreprise et vous rencontrez des
questions fiscales dans le cadre de vos activités, qu’il s’agisse de vos
opérations récurrentes ou d’un projet spécifique ?

Le service de l’accompagnement fiscal personnalisé des PME (AFPME), mis en place
par la DGFiP, a vocation à répondre aux problématiques fiscales spécifiques
rencontrées par les starts-ups & PME et à sécuriser le traitement fiscal d’opérations
économiques présentant pour elles des enjeux importants et des risques élevés.

Au programme : L'AFPME, une offre de sécurité juridique proposée par la DGFiP, les
modalités de l'accompagnement par l'AFPME, l'aide fiscale aux entreprises
innovantes (CIR, CII, JEI, C3IV, ...).

Je m'inscris

dot AI 2025

Le 6 novembre à Paris

Le Hub France IA a négocié un code promotionnel pour ses membres pour
bénéficier de 15% de réduction - Contactez Marine

Adopt AI

Du 24 au 26 novembre à Paris

Dernière chance pour rejoindre la pavillon Hub France IA !!
Contactez Marine

NOS DERNIERS REPLAYS

Je regarde le replay

Le 23 septembre s’est déroulé le webinaire
“Opérationnaliser l'IA frugale dans votre

organisation” organisé par les GT IA &
Environnement.

Vous n’avez pas pu participer au webinaire ou
souhaitez vous replonger dans la séquence ?

Alors visionnez le replay et découvrez un
éclairage complet sur les stratégies publiques

nationales et internationales en termes de
sustainable AI, une introduction détaillée du
référentiel général pour l'IA frugale et une
démonstration de bonnes pratiques d'IA

frugale, issues du référentiel.

NOS EVENEMENTS PARTENAIRES

Meet'Up Greentech

Les 21 et 22 octobre à Station F à Paris

Le Hub France IA sera présent au Meet'up Greentech 2025, le salon d'affaires
gratuit pour booster l'écosystème de l'innovation verte et durable organisé par les

Ministères de la Transition écologique et de l'Aménagement des Territoires.
Participez à des tables rondes d’experts sur les grandes tendances, rencontrez
+50 startups greentech et de la mobilité durable sur leurs stands et découvrez

leurs solutions lors de 4 sessions d’Investors Pitch, découvrez les besoins
d’innovation des grands groupes et collectivités grâce à 2 sessions de pitch

inversé, faites du business : +2200 rendez-vous BtoB ont eu lieu en 2024,
rejoignez le mouvement et au plaisir de vous y retrouver !

Je m'inscris

PhDTalent Career Fair 2025

Le 04 novembre à Paris

Le plus grand forum mondial de recrutement de docteurs revient !
Réservez votre stand pour profiter des meilleurs tarifs.

Je m'inscris

SMART CITY EXPO - Rencontre EDIH
et autre acteurs français cyber & IA

Du 04 au 06 novembre à Barcelone

La Métropole du Grand Paris envoie une délégation au salon Smart City Expo à
Barcelone avec un programme très riche sur de nombreux sujets

Pour l'occasion s'organise une rencontre entre EDIH et autre acteurs français
traitant plus spécifiquement de la cybersécurité et de l'IA,

le 05 novembre matin.

Si vous êtes intéressés, n'hésitez pas à contacter Pauline
afin d'être mis en relation avec cette délégation

Présentation des résultats de l’Enquête Innovation 2025

Le 12 novembre à Paris de 9h30 à 12h30

Le Hub France IA est partenaire en 2025 de l’Enquête Innovation du Comité
Richelieu. Venez découvrir les résultats de cette nouvelle édition.

Je m'inscris

AIM - Artificial Intelligence Marseille

Les 13 et 14 novembre à Marseille

L’AIM revient pour sa 3ᵉ édition sur le thème des nouvelles frontières de l'IA.

Je m'inscris

Generation AI

Du 09 au 11 décembre à La Défense

Le Hub France IA est partenaire de l'événement.

Prochainement, une surprise pour nos membres à récupérer
auprès de Marine

Je m'inscris

LIVRABLES & ACTUS

🎤Sponsoring événement EAIF

L’EAIF, l’association européenne d’IA organise sa conférence phare sur l’intelligence
artificielle le 4 décembre prochain à Bruxelles. Les sponsoring sont ouverts, contactez
Chloé pour connaitre les offres.

🛡 L’Union européenne renouvelle sa confiance à CYBIAH jusqu’en 2029

CYBIAH (Cybersécurité & IA Hub), reconnu comme European Digital Innovation Hub
(EDIH), piloté par le Campus Cyber et dont le Hub France IA est partenaire actif, annonce
le renouvellement de son financement européen pour trois années supplémentaires.

Après avoir permis à plus d’une centaine de TPE/PME, acteurs de l’ESS et collectivités
locales franciliennes de renforcer leur maturité cyber, CYBIAH 2.0 marque un changement
d’échelle. L’accent sera mis sur l’accompagnement d’organisations issues de secteurs
stratégiques, particulièrement concernés par la directive européenne NIS2, et sur le
déploiement sécurisé de solutions d’intelligence artificielle éthique et souveraine.

Retrouver le communiqué de presse sur le site de CYBIAH.

📋 IA Générative : Nouveau Guide pratique | Chaînes de RAG

Tester une chaîne de RAG (Retrieval-Augmented Generation) ne devrait pas se limiter à «
voir si ça marche ». Trop souvent, les équipes bricolent des jeux de questions-réponses,
sans méthode claire pour mesurer la performance réelle de leurs systèmes. Résultat :
difficile de comparer les approches, d’identifier les points faibles… et encore plus de
convaincre un sponsor ou un client.

C’est pour répondre à ce défi que les groupes de travail « IA Générative » et « Voix &
Langage » du Hub France IA ont publié un guide pratique inédit. Véritable feuille de
route, il vous aide à passer d’une logique artisanale à une démarche industrielle
d’évaluation, avec des outils concrets et des métriques adaptées.

🏆 Trophée IA & RH 2026 : Les candidatures sont ouvertes !

Organisée par le Hub France IA et mc2i, la 2e édition du Trophée IA & RH récompense la
meilleure initiative en matière d'intelligence artificielle appliquée aux Ressources
Humaines. Une occasion unique de mettre en lumière votre projet et de vous démarquer
dans votre secteur. Vous pouvez candidater directement ICI, du 8 septembre 2025 au 30
novembre 2025.

PARTENARIAT (réservé à nos membres)

Rendez-vous expert one to one

Ayming vous propose des sessions 1to1 avec ses experts pour vous accompagner sur
vos projets d’innovation et évaluer votre éligibilité aux différents types de financements

publics indirects (CIR/CII, IP Box, JEI, etc.) ou directs (subventions). Vous pourrez
réserver un créneau aux dates suivantes :

Le 28 octobre au matin avec Romain Bouchet : Subventions / IA.
Le 29 octobre au matin avec Christopher Casta : ESN.
Le 29 octobre après-midi avec Julien Portejoie : Éditeurs de logiciels.

Profitez de cet échange personnalisé pour présenter vos projets et obtenir un premier avis
d’éligibilité ainsi que des recommandations stratégiques. Si vous souhaitez prendre rdv,

contactez Melanie

Office Hours Juridiques – Réglementations IA

Vous avez des questions juridiques sur les outils d’intelligence artificielle ?

Profitez de sessions individuelles de 30 minutes pro bono animées par Thomas Livenais,
avocat associé chez INLO, membre du Hub France IA pour obtenir des réponses
claires et personnalisées sur des sujets liés à la réglementation de l’IA (AI Act, RGPD…).
Réservez votre session : ICI

EVENEMENTS DE L'ECOSYSTEME

GreenTech Forum

Le Hub France IA est partenaire
institutionnel du GreenTech Forum qui
rassemblera l’ensemble des acteurs du

numérique durable autour de conférences,
ateliers et espaces de networking. Avec plus

de 100 exposants et 180 experts, une
opportunité unique d’échanges et de

collaboration pour construire un numérique
plus éthique et inclusif. 

Les 04 et 05 novembre à Paris

Je m'inscris

European Cyber Week

Les acteurs clés de la cybersécurité et de la
cyberdéfense autour de l'objectif : bâtir une

souveraineté numérique durable, en lien
avec les défis géopolitiques et enjeux

commerciaux du monde contemporain. 

Du 17 au 20 novembre à Rennes

Je m'inscris

Forum méditerranéen de l’IA
par Business France

Un lieu d’échanges et de rencontres, qui
mettra en lumière les grands défis de la

région et le rôle de l’intelligence artificielle
pour y répondre.  

Le 21 novembre à Tunis

Je m'inscris

Journée sur l'IA en médecine de ville

L’Union Régionale des Professionnels de
Santé (URPS) Médecins Libéraux de

Bretagne organise en amont de l’AG de la
Conférence Nationale des URPS Médecins,

une journée sur l’IA en médecine de ville.
Vous pouvez devenir partenaire de

l'événement. Pour plus d’infos sur les
modalités et le tarif, contacter Thomas.

Le 27 novembre à Rennes

Open Source Experience

2 jours intenses d’échanges, de découverte
des tendances et d’opportunités business

dédiés aux solutions IT Open Source !

Vous souhaitez proposer une conférence ?
C'est par ICI

Les 10 et 11 décembre à Paris

Je m'inscris

NEWS DE L'ECOSYSTEME

🎤 [Conférence]

HYMAIA - Forward Data Conference 2025. Une nouvelle édition dédiée à l’avenir de la Data &
IA qui rassemblera des experts internationaux autour de thématiques clés : AI & ML Engineering,
Platform & Analytics Engineering, stratégie et gouvernance.

📖 [Article] 

AIVANCITY - L’ornithorynque n’existe plus : Internet vient de basculer du côté des
machines par Dr. Tawhid CHTIOUI, Président fondateur d’aivancity, la Grande Ecole de l’IA et
de la Data

🎤 [Podcast] 

FLINT : Nouvel épisode du podcast IA pas que la Data : Interview de Gilles Babinet. Dans ce
nouvel épisode de "IA pas que la data", Pierre Vannier (CEO de Flint) et Thomas Meimoun
reçoivent Gilles Babinet pour une discussion sur les enjeux brûlants de l'intelligence artificielle :

L'IA peut-elle vraiment être une alliée pour le climat ?
Les limites des LLM et l'avenir des modèles
Comment l'IA transforme-t-elle la société et la démocratie ?
l'écosystème tech arrivera t-il à collaborer pour relever les défis ?

📖 [Article] 

ITESOFT - Sinistres : 6 technologies IA incontournables : Analyse des données, Computer
Vision, IA Générative, RAG... les technologie IA sont en passe de devenir le meilleur allié pour
optimiser la gestion sinistre. De bon augure pour les gestionnaires, les cellules LAF... mais aussi
les assurés !

🚨 En tant que membre, vous pouvez partager vos actus et évènements dans notre
prochaine newsletter.

Envoyez les à Nicolas, il est super sympa !

J'envoie à Nicolas

CHALLENGES, CONCOURS & APPELS

🚩Appel à projets ADEME

Logistique 4.0. Cet appel à projets vise à soutenir la filière logistique en France en ciblant
trois besoins prioritaires sur les chaines logistiques : la digitalisation, la transition vers des
chaînes logistiques plus écologiques et l’adaptation aux changements climatiques. Du 23
juin 2025 au 16 janvier 2026.

🚩Appel à projets Pionners de l'IA

France 2030 - Lancement du dispositif « Pionniers de l’intelligence artificielle ». Les «
Pionniers de l’IA » s’adressent à une diversité d’acteurs qui peuvent porter des projets de
rupture à haut potentiel économique : entreprises ou centres de recherche, seuls ou en
consortium dans les domaines suivants : industrie, énergie, sécurité des systèmes
informatiques, biomédical et santé, changement climatique. Date de la 1ère relève : 5
novembre prochain.

🚩Appel à projets GENAI4U

Des opportunités de financements pour les projets d’IA générative avec l’initiative
européenne GenAI4EU. 
Retrouvez tous les AAP 2025-2026 par ici et les points de contacts France par là.

🚩Challenge Carrefour

Carrefour vient de lancer StoremeUP, notre accélérateur pour inventer le magasin de demain.
Objectif : recruter 5 startups qui ont développé des solutions d'application d'IA en magasin
pour simplifier la vie de leurs clients et de leurs équipes (Computer vision, robotique,
encaissement de demain, collaboration augmentée pour leurs équipes…).
La promesse : un terrain d’expérimentation concret, avec un magasin pilote, des données
Carrefour et l'accompagnement de leurs experts. Candidature jusqu'au 31 octobre ICI.

🚩Opportunités de visibilité sur le site de notre partenaire France Num

Le Hub France IA est partenaire de FranceNum et souhaite travailler avec ses membres sur
la réalisation de contenus pédagogiques sur l’IA qui permettent de valoriser le potentiel de
l’IA pour une TPE ou une PME. L’idée est de présenter un cas d’usage générique et
réplicable pour un certain nombre d’entreprises. Les entreprises intéressées devront, pour
pouvoir publier l’article sur le site de France Num, être référencées “Activateur France Num"
via ce lien.
Nous vous invitons dès maintenant à soumettre vos propositions d’article directement
à l’adresse : fnum.dge@finances.gouv.fr sous la forme d’un plan précis.

🚩Appel à projets européens

90,5 M€ sur HORIZON EUROPE : Calls for proposals | EU Funding & Tenders
Portal. Ce montant permettra de soutenir l'utilisation et le développement de l'IA
générative pour les applications de cybersécurité, de nouveaux outils et processus
avancés pour la cybersécurité opérationnelle, et des technologies d'amélioration de la
vie privée ainsi que la cryptographie post-quantique. Deadline : 12 novembre 2025

🚩Rejoignez la communauté : Ville de Demain opérée par la French Tech Grand
Paris, en partenariat avec la Métropole du Grand Paris !

Etape 1 : Enregistrez-vous dans l’annuaire “Ville de demain” via ce lien
Etape 2 : Si votre startup est validée, alors vous recevrez des invitations aux prochains
événements de la métropole du grand paris. 2 options : soit vous êtes une startup
mature et vous êtes invité à tous les événements à condition de contribuer à
l’écosystème en ramenant des clients. Soit vous êtes une jeune pousse (pas de client)
et à chaque événement, 3 a 5 jeunes pousses seront invitées à pitcher et soutenues par
les acheteurs/ambassadeurs pour décrocher leur premier contrat.

🚩Consultation du ministère de la Santé

Deux appels à projets de la Commission européenne dans le domaine de l’IA pour la
défense (date du 18 février au 16 octobre 2025) :

1.EDF-2025-LS-RA-CHALLENGE-DIGIT-HAIDO (organiser le défi technologique) : EU
Funding & Tenders Portal
2.EDF-2025-LS-RA-CHALLENGE-DIGIT-HAIDP-STEP (participer au défi technologique
et soumettre son système) : EU Funding & Tenders Portal

❤ Et si vous souhaitez être au cœur de notre écosystème ? 
Devenez membre !

Nous rejoindre

Avec le soutien de nos membres Grands Groupes

©2024 Hub France IA This email was sent to @ by Company Name. You are
receiving this message because you opted in via our website.

Click here to unsubscribe

https://www.mind.eu.com/media/marques-agences/ia-generative-selon-le-mit-95-des-projets-napportent-pas-de-roi/#:~:text=pas%20de%20ROI-,IA%20g%C3%A9n%C3%A9rative%20%3A%20selon%20le%20MIT%2C%2095%20%25%20des%20projets,n'apportent%20pas%20de%20ROI&text=Selon%20une%20%C3%A9tude%20du%20MIT,mi%2Dao%C3%BBt%2C...
https://www.gartner.fr/fr/articles/3-predictions-audacieuses-et-exploitables-pour-l-avenir-de-l-ia-generative
https://events.teams.microsoft.com/event/88406557-19fb-4008-8c20-ffdff79e0bb9@e559c784-c763-4655-8d99-0f865680faf8
https://www.hub-franceia.fr/l-ia-au-service-de-la-maintenance/
mailto:pierre.monget@hub-franceia.fr
mailto:consuelo.innocenti@hub-franceia.fr
http://xl44m.mjt.lu/lnk/AUoAAHx4-lkAAch73HwAAHOgouUAAYCsJAsAnVc4AA6PwgBo0klCs6QRRvtXTfyieByZsDjDQwAOZsw/1/i-FupsmJOACmVtqF37o2dg/aHR0cHM6Ly9ldmVudHMudGVhbXMubWljcm9zb2Z0LmNvbS9ldmVudC8xYWRjNWIzOC01NzcyLTQ3YzYtOWVkYy02MmNhMGJjODBlMTJAZTU1OWM3ODQtYzc2My00NjU1LThkOTktMGY4NjU2ODBmYWY4
mailto:marine.debard@hub-franceia.fr
mailto:marine.debard@hub-franceia.fr
https://youtu.be/qAOd20JcIAQ?si=nZyZqj60M9JHJ0oT
https://meetup-greentech.fr/fr/
https://careerfair.phdtalent.fr/inscriptions-entreprises/?mc_cid=16fbbe1389&mc_eid=ce34fa932a
https://www.smartcityexpo.com/agenda/
mailto:pauline.bir@hub-franceia.fr
https://survey.zohopublic.eu/zs/r2xWGl
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45322/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
mailto:marine.debard@hub-franceia.fr
https://www.generationaiconf.com/events/paris
https://eaiforum.org/
mailto:chloe.pledel@hub-franceia.fr
https://cybiah.eu/fr/actualites/lunion-europeenne-renouvelle-sa-confiance-a-cybiah-jusquen-2029/
https://www.hub-franceia.fr/evaluation-des-chaines-de-rag-09_2025/
https://www.hub-franceia.fr/ia-appliquee-aux-ressources-humaines/
https://www.ayming.fr/
mailto:melanie.arnould@hub-franceia.fr
https://outlook.office.com/bookwithme/user/e71ca524e8dc4f7aae418519c5812791@inlo.fr/meetingtype/IwM_WMxC60efMrFp9_ETMg2?anonymous&ismsaljsauthenabled&ep=mCardFromTile
https://www.greentech-forum.com/inscription
https://www.european-cyber-week.eu/fr
https://extranet-btob.businessfrance.fr/businessseminarforummediterraneendelia2025-algerieettunisie/
mailto:thomas.kernem-om@hub-franceia.fr
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45336/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45337/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
https://www.forward-data-conference.com/
https://www.aivancity.ai/blog/lornithorynque-nexiste-plus-internet-vient-de-basculer-du-cote-des-machines/
https://www.aivancity.ai/blog/lornithorynque-nexiste-plus-internet-vient-de-basculer-du-cote-des-machines/
https://iapasqueladata.transistor.fm/episodes/26-lia-au-service-du-climat-et-de-la-democratie-lanalyse-de-gilles-babinet
https://iapasqueladata.transistor.fm/episodes/26-lia-au-service-du-climat-et-de-la-democratie-lanalyse-de-gilles-babinet
https://www.itesoft.com/fr/blog/gestion-des-sinistres-la-revolution-ia/
mailto:nicolas.bennis@hub-franceia.fr
https://agir.ademe.fr/aides-financieres/aap/logistique-40-2025#eligibility
https://www.info.gouv.fr/actualite/france-2030-lancement-de-l-appel-a-projet-pionniers-de-l-intelligence-artificielle
https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/policies/genai4eu#1720699867912-0
https://www.entreprises.gouv.fr/la-dge/actualites/des-opportunites-de-financements-pour-les-projets-dia-generative-avec-linitiative
https://storemeup.carrefour.com/
mailto:fnum.dge@finances.gouv.fr
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45352/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45352/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
https://npammhndz0r.typeform.com/to/ZlOlD9nz?typeform-source=www.frenchtech-grandparis.com
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45356/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45356/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
https://marketing.hub-franceia.fr/t/e/3/61246/12171/45357/r16oyzzgfshuvpbpjjhupvzibumufbiihpm/r.aspx
https://www.hub-franceia.fr/devenir-membre-page-formulaire/
https://www.hub-franceia.fr/
https://www.hub-franceia.fr/
https://www.linkedin.com/company/hub-franceia/
https://www.linkedin.com/company/hub-franceia/
https://www.youtube.com/@hubfranceia
https://www.youtube.com/@hubfranceia
http://xl44m.mjt.lu/unsub2?m=&b=&e=bbe06977&x=0J_BmcrKaaE8oQM0QanDTA&hl=fr

